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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Habilidades Directivas
Clave de la asignatura: | FIC-2605
SATCA": | 2-2-4

Carrera: | Licenciatura en Administracion

Especialidad: | Finanzas

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil de la Licenciatura en Administracién con especialidad en
finanzas:

Desarrolla su capacidad ejecutiva y de liderazgo en el entorno interno de la organizacion,
potenciando la eficacia de ésta mediante el desarrollo de habitos basicos personales.

Esta asignatura es importante para complementar los conocimientos adquiridos por el
estudiante, fortaleciendo y desarrollando sus habilidades y destrezas personales, para
asegurar la competitividad de las empresas en la nueva economia global, permitiéndoles
disefar estrategias que produzcan valor econémico, pero desarrollando al mismo tiempo
las capacidades de sus empleados y uniéndolos con la mision de la empresa.

Esta asignatura viene a complementar el conocimiento propio de la Licenciatura en
Administracién con especialidad en Finanzas, al desarrollar habilidades, destrezas y
actitudes del ser que se pueden aplicar en las asignaturas propias de la especialidad y
en general, en mayor o menor medida en todas las asignaturas que conforman el plan
de estudios.

Desarrolla en los participantes competencias directivas de alto impacto orientadas a la
gestion financiera, integrando habilidades blandas y herramientas tecnoldgicas con
pensamiento critico, liderazgo ético y enfoque estratégico para enfrentar escenarios
financieros complejos y dinamicos.

Intencién didactica

El enfoque sugerido para esta asignatura incluye la busqueda de informacion en medios
electrénicos y de organizaciones a las que puedan tener acceso, para promover el
desarrollo de habilidades, tales como recopilacién, seleccion y analisis de informacion.
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Asimismo, promover actividades que permitan la aplicacion de los conceptos, teorias,
modelos, técnicas y herramientas que se van aprendiendo en el desarrollo de la
asignatura.

Aporta las bases para la evaluacién y analisis de la organizacién, de manera que pueda
juntar todos los elementos, reorganizarlos y crear un nuevo patron o estructura que
propicien la adecuada toma de decisiones para prevalecer en los mercados globales.

La asignatura se encuentra organizada en cinco temas de la siguiente manera:

En la unidad 1. Que el estudiante reconozca que el liderazgo financiero es una practica
relacional, estratégica y emocional, no solo técnica. Se busca formar lideres capaces
de influir y decidir en escenarios volatiles, con claridad y propdsito.

Unidad 2. Que el estudiante desarrolle la capacidad de evaluar multiples variables y
escenarios para tomar decisiones financieras sélidas y fundamentadas, utilizando tanto
herramientas cuantitativas como criterio ético.

Unidad 3. Fortalecer la competencia comunicativa y negociadora del estudiante,
entendiendo que toda operacion financiera es, en el fondo, una interaccién entre
personas con intereses distintos.

Unidad 4. Que el estudiante pueda liderar equipos financieros desde una perspectiva
humana, integradora y orientada a resultados, con enfoque en productividad,
colaboracion y gestién del cambio.

1 Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes

Observaciones

Instituto Tecnoldgico de San
Luis Potosi, del 29 de
febrero al 25 de junio del
2012.

San Luis Potosi, S.L.P., de
octubre 2016 a noviembre
de 2017.

Instituto Tecnolégico de San
Luis Potosi, del 24 de marzo
al 17 de junio de 2022.

Instituto Tecnolégico de San
Luis Potosi del 6 al 12 de
mayo del 2025

Representantes de la
Academia de Ciencias
Econdmico Administrativas
del Instituto Tecnolégico de
San Luis Potosi.

Representantes de la
Academia de
Administracion.

Representantes de la
Academia de
Administracién e Ingenieria
en Gestién Empresarial.

Representantes de la
Academia de
Administracién

Reunién de academia para
el disefio de modulos de
especialidad de la carrera
de la Licenciatura en
Administracion

Revision y actualizacion de
los planes y programas de
estudio de las
especialidades de la
Licenciatura en
Administracion.

Revision y actualizacion de
los planes y programas de
estudio de las
especialidades de la
Licenciatura de
Administracion

Revision y actualizacion de
los planes y programas de
estudio de las
especialidades de la
Licenciatura de
Administracion

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Desarrolla habilidades directivas aplicadas al ambito financiero, integrando liderazgo
estratégico, toma de decisiones éticas, comunicacién efectiva, gestidon de equipos y
transformacion digital, con el fin de conducir procesos financieros complejos en contextos
organizacionales dinamicos y globalizados.
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5. Competencias previas

Integra los elementos que conforman la organizacion que estan relacionados con el
comportamiento humano en un ambiente globalizado, para propiciar el desarrollo de
organizaciones sanas.

Integra los procesos gerenciales de administraciéon, de innovacién y las estrategias de
direccion para la competitividad y productividad de las organizaciones (proceso de direccion).

Toma decisiones eficientes de inversion mediante el analisis del riesgo y el costo de capital,
para mejorar la rentabilidad y competitividad de las organizaciones en el largo plazo
atendiendo a los mercados bursatiles que estén vigentes en el entorno.

Aplica las herramientas de las nuevas tecnologias de la informacioén en las organizaciones,
usando las aplicaciones de Internet, procesadores de textos, hoja de calculo electrénica,
creacion de presentaciones, creacion y manejo de base de datos y disefios multimedia, que
le permitan optimizar los procesos de comunicacion y desarrollo en la organizacion.

Desarrolla habilidades para definir objetivos y estrategias para la busqueda de la informacién
que propicie la toma de decisiones en equipos interdisciplinarios para el logro de resultados.

6. Temario

No. Temas Subtemas

1 | Liderazgo Estratégico en el Ambito 1.1 Rol del directivo financiero en la

Financiero organizacion

1.2 Vinculacion entre liderazgo y resultados
financieros

1.3 Toma de decisiones bajo presion en
contextos econdmicos volatiles

1.4 Habilidades clave del lider financiero

1.5 Pensamiento critico aplicado a analisis
financieros

1.6 Inteligencia emocional para manejo de
crisis y relaciones con stakeholders

2 | Toma de Decisiones 2.1. Proceso de toma de decisiones en
finanzas
2.1.1. Modelos cuantitativos y
cualitativos
2.1.2. Andlisis de riesgo y escenarios
2.2. Herramientas tecnoldgicas para la
decision financiera
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2.2.1. Sistemas de informacion
financiera

2.2.2. Business Intelligence aplicado
a finanzas

3 | Manejo de conflictos y Negociacion 3.1 Etapas de conflicto.

3.2 Mecanismos para la resolucién de
conflictos.

3.3 La negociacion.
3.3.1. Bases para la
negociaciéon
3.3.2. Proceso para la negociacion
exitosa

3.4 La negociacioén en diferentes contextos
culturales

4 | Comunicacion Efectiva 4.1 La importancia de la comunicacion
efectiva.
4.2 Concepto de Imagen directiva.
4.3 Conduccion de presentaciones orales y
escritas.
4.4 Qué es y como se realiza un curriculum.
4.5 Conduccion de entrevista.
451 Que es una entrevista.
45.2 Técnicas y dinamicas para
conducir una entrevista.

45.3 Planeacion y conduccion de
entrevistas.

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Liderazgo Estratégico en el Ambito Financiero

Competencias Actividades de aprendizaje

Especifica(s): e Simulacion de presentacién de resultados
financieros a junta directiva

Reconoce la importancia del liderazgo |, Participar una mesa de discusién para
.estra.tgglco en ”el ambito flna.n0|e.ro, analizar la importancia de los directivos
identificando habilidades clave del directivo competentes

financiero y su relacion con los resultados | Investigar y comentar en plenaria sobre el
organizacionales y la toma de decisiones en mejoramiento de las  habilidades
contextos cambiantes.
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directivas.
e Elaborar un diagrama del proceso de

Capacidad de abstraccién, andlisis y mejora de las habilidades directivas.
sintesis, capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica, capacidad
para organizar y planificar el tiempo,
capacidad de comunicacion oral y escrita,
capacidad de trabajo en equipo, capacidad
de investigacion.

Genéricas:

2. Toma de Decisiones

Competencias Actividades de aprendizaje

Especifica(s): e Andlisis de caso real de toma de
decisiones en crisis financiera

¢ Resolver casos sobre el proceso de
toma de decisiones.

e Investigar y comentar en plenaria sobre
el desarrollo y mejoramiento de
habilidades blandas en la toma de
decisiones.

Identifica los elementos y etapas del
proceso de toma de decisiones,
reconociendo su importancia para resolver
problemas organizacionales de manera
I6gica y fundamentada.

Genéricas:

Capacidad de aplicar los conocimientos en
la practica, capacidad de comunicacion oral
y escrita, capacidad para identificar,
plantear y resolver problemas.
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3. Manejo de conflictos y Negociacion.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Genera propuestas
facultamiento vy
organizaciones.

para fomentar el
delegaciéon en las

Genéricas:

Capacidad de comunicacién oral y escrita,
capacidad para identificar, plantear y
resolver problema, capacidad para tomar
decisiones.

e Simulacion de  negociacion  de
condiciones crediticias con banco

4. Comunicacion efectiva

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Reconoce la importancia de la comunicacion
efectiva en el entorno organizacional,
identificando sus elementos, barreras vy
canales, para mejorar la transmisién de ideas
y el trabajo en equipo.

Genéricas:

Capacidad de comunicacion oral y escrita,
habilidades para buscar, procesar y analizar
informacion procedente de fuentes diversas,
capacidad para tomar decisiones

Realizar un analisis de una empresa
de la imagen corporativa y directiva
que maneja.

Elaborar un Curriculum Vitae y sus
elementos.

Simulacion de una entrevista de
trabajo, el docente denominara quienes
seran los reclutadores y entrevistados.

Simulacion de una junta directiva y sus
elementos.
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2]

. Practica(s)

1. Participar en una experiencia de trabajo administrativo real (area financiera) para que
cada estudiante evalue sus propias fortalezas y debilidades.

2. Analisis de un discurso (lider empresarial o politico de la localidad) sobre la cultura
organizacional, la inteligencia emocional y manejo del estrés.

3. Desarrollar mediante un caso practico el desarrollo del liderazgo, sus teorias y
enfoques, y la forma en como se desarrolla en la organizacion (modelo de estudio).

4. Mediante un juego de simulacion, analizar el proceso del conflicto y las estrategias de
negociacion.

5. Planear, organizar y ejecutar una mesa redonda con estudiantes de otros semestres
de su carrera o de otras carreras de la institucion o expertos del tema, sobre el impacto
de la comunicacion y los medios mas utilizados en una organizacion.

6. Organizacién de una rueda de prensa para dar a conocer pensamientos, actividades
relevantes o productos que el grupo esté generando; para manejar tipos de lenguajes.

7. Organizacién de un foro con los responsables del reclutamiento y seleccion de
personal de empresas de la region, para que expongan, como las habilidades blandas
conducen los criterios de reclutamiento y contenido del entrenamiento del personal.

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar
el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las
siguientes fases:

e Fundamentaciéon: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el
cual se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo
que permite a los estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion
objeto de estudio para definir un proceso de intervencion o hacer el disefio de un
modelo.

e Planeacion: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del
proyecto por parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar
un proceso: de intervencion empresarial, social o comunitaria, el disefio de un
modelo, entre otros,

¢ Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por
parte de los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion
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(social, empresarial), o construccion del modelo propuesto segun el tipo de
proyecto, es la fase de mayor duracion que implica el desempefio de las
competencias genéricas y especificas a desarrollar.

o Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-
profesién, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento
de logros y aspectos a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacion
para la mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico
y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacion por competencias

Evaluacion diagnoéstica de las competencias previas.
Evaluaciéon formativa, mediante los siguientes productos de aprendizaje:

Mapa conceptual.
Glosario de los principales términos utilizados en la asignatura.
Mapa mental
Bitacora

Diagramas
Resolucién de casos.
Cuadro comparativo
Participacion
Sintesis

Cuadro sinéptico
Examen escrito

Evaluaciéon sumativa, mediante la integraciéon de los productos de aprendizaje en:
Portafolio de evidencias

Herramientas de evaluacion sugeridas:
Lista de cotejo

Rubrica

Matriz de valoracion
Guia de observacion
Guia de proyecto
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